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Wirus w koronie zabija powoli.

Przede wszystkim nasz dorobek.

Mineta potowa kwietnia 2020 roku.

Powinienem by¢ teraz mocno zaangazowany w koricowg faze
organizacji jubileuszu 20-lecia Marco. Miatem z satysfakcjg i duma
szykowac sie do zaprezentowania ,miastu i $wiatu’ jak $wietnie
ma sie eksperyment biznesowy, ktéremu poswiecitem potowe zycia.
Oparty o mechanizm ciggtego doskonalenia wszystkich obszarow
dziatania. Z jednoczesnym utrzymywaniem wyjatkowo przyjaznej
atmosfery pracy dla zatogi o wysokim stopniu swiadomosci.
Oczywiscie, zdaje sobie sprawe, ze bywam posadzany o szaleristwo
za konsekwencje, z jaka trzymam sie zyciowej filozofii ,myslenia,
analizowania, taczenia faktéw, wyciggania wnioskow i przewidy-
wania zagrozen” Tak w zyciu, jak i w pracy. Trudno. Pocieszam sie,
ze $wiat potrzebuje sporo szalercow, zeby pchali go do przodu bez

ogladania sie za siebie i na innych.

Coz, jubileusz wirus strzelit. Z ekrandw zieje panika. Gospodarcze
domino sypie sie na catym Swiecie.

Moge przebole¢, ze wymazano mi daty firmowych uroczystosci.
Jednak nie zgadzam sie na wytaczenie wiasnej inteligendji i przejscie
na bierny odbidr paristwowych zakazdw. Skoro widze zorganizowa-

ne dziatania, to przewiduje skutki ich zarzagdzenia.

Nie jestem dzieckiem. Nie straszcie mnie paskiem
z dezinformacja

Zarzadzono, ze koronawirusa powinienem sie bac¢ jako cztowiek,
obywatel i mieszkaniec.
Uznaje, ze wiedza to najlepszy bat na strach. Dlatego pobratem dane,

przejrzatem szeroko dostepne zasoby, przyswoitem informacje.

Naukowe, statystyczne, medialne i publicystyczne.

Natychmiast zrodzity sie pytania, na ktére nie znalaztem do tej pory
rzetelnej i satysfakcjonujacej odpowiedzi. Poczutem sie skazany
na przyjecie objawionych nieprawd i podazanie za wytycznymi,
z ktérych wiele wydaje sie mocno niespdjnych, nielogicznych

i opartych na btednych zatozeniach i udramatyzowanych liczbach.

Przykfadem jest szeroko prezentowana teza, ze koronawirus
jest duzo groZniejszy od innych, ogdlnie nazywanych wirusami
grypy. Grozniejszy, czyli usémiercajacy wyzszy odsetek chorujacych.
W stosunku do 8 miliardéw ludzkiej populacji na Ziemi, testow
wykrywajacych koronawirusa wykonano do tej pory dostownie
znikoma ilos¢. Dodajac do tego fakt, ze duza wiekszo$¢ zarazonych
nim osdb ma bardzo fagodne objawy chorobowe lub ich catkowi-
ty brak, rodzi sie uzasadnione podejrzenie, ze zarazonych jest 20,
200, a moze i 2000 razy wiecej. Testy ich oming, skoro zaraZzenie jest
bezobjawowe. Kazdy z tych mnoznikbw mocno obniza
przypisywang koronawirusowi smiertelno$¢ wyrazong procentowo.
W konsekwencji tych prostych przeliczen, koronawirus przestaje by¢
tak zjadliwy i morderczy, tak dramatycznie razacy populacje.

Wraca do szeregu miedzy grypowa przecietnosc.

Tu mozna by sarkastycznie zauwazy¢, ze pewnie inne wirusy grypy
juz nas nie zabijaja, poniewaz teraz wszyscy postanowilismy umierac
tylko na koronawirus... Ale nic z tego: tak niedawno popularny
medialny wirus AHIN1 kosztowat zycie juz ok pét miliona ludzi
i dalej bedzie zabijat.

Na medialne paski jednak juz sie nie przebije. Na to jest dzis za staby...

Kolejny problem bez sensownej odpowiedzi wyziera ze statystyk
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przyczyn rejestrowanych korona-zgondéw. Wyglada na to,
ze koronawirus ma dzis tak mocny lobbying, Ze jego
obecnos$¢ u denata jest uznawana za gtéwny powdd smierci.
A co z dziataniem innych wiruséw, ktérych przeciez mamy
w sobie setki czy tysigce, jak twierdzi od dawna medycyna?
Wycofaty sie na widok hegemonistycznych praktyk koronawirusa?
Zamarty ze strachu przed nim? Nie. Zapewne one nadal szkodza
i zabijaja. Czy ostabiony chory na COVID-19 nie moze umrzec
na,zwykig”grype?

Przeciez wirusy grypy rok w rok zabijajg po kilkaset tysiecy
ludzi. Oczywiscie gtéwnie ostabionych, schorowanych iz obnizona
odpornoscia.

Moim zdaniem koronawirus dotkliwie przegrywa te statystyczne
wirusowe harce.

Co wiecej: gdyby gra byta fair, to przegrywatby jeszcze wyrazniej,
gdyz szukajac go ,na site’, podbija sie statystyki zgonéw u oséb
starszych. Tych, ktére co roku umieraty np. w domu od powiktan,
ale za te zgony nie obarczano wing wirusa grypy. Po prostu winny

byt podeszty wiek.

90% umierajgcych na COVID-19 ma powyzej 60. roku zycia.
Z tego wiekszos¢ jest w wieku pomiedzy 70 a 80 lat. Osoby mtode
stanowia marginalny procent zgondw wywofanych przez zarazenie
koronawirusem. Mtode, czyli w peMmi sit witalnych, odporne
na nastepne pandemie i jeszcze wolne od ,chordb
wspotistniejgcych”. Do tego potencjalnie zdolne do rozrodu, czyli
przedtuzenia gatunku.

Po liczbowym kuglarstwie medialnym mozna wiec liczy¢ na to,
7e wiekszos¢ ludzkosci zarazi sie koronawirusem wzajemnie
w bezobjawowej nieswiadomosci i przejdzie przez COVID-19 lekko,
tatwo i przyjemnie. Nieswiadomi niczego ozdrowiency beda mieli
dzieci i dzieki temu nie dojdzie do zagtady populacyjnej.

Uratuje nas nie to, ze zostaniemy w domach, ale naturalny system

odpornosciowy catego gatunku.

Koronawirus czy koronaswirus, czyli kto komu
jaki zgotuje los

Skoro zarazimy sie masowo, pochorujemy gtéwnie bezobjawowo,
a umrze kilkaset tysiecy ludzi w wieku poprodukcyjnym
i wykluczonych z prokreacji, to dlaczego zatrzymuje sie caty swiat?!
Tu przecieram oczy ze zdumienia, bo przeciez gospodarcze
konsekwencje tego beda wieloletnie. Znéw gromadza sie pytania,
na ktére brakuje sensownych odpowiedzi.

Czy za rok albo pie¢ powtdrzymy ten globalny postéj w medialnej

panice, bo pojawi sie wirus grypy, ktéra szacunkowo dosiegnie

kilkuset tysiecy ludzi ostabionych wiekiem i chorobami?

Moze zamiast cykli koniunkturalnych bedziemy liczy¢ i zgtebiac¢
przebieg gospodarczych letargéw wirusowych? Czy nastepca
koronawirusa nie powinien pobi¢ rekordow w tempie paralizu
Swiata?

Gorzkie zarty i zale. To dlatego, Zze jestem gteboko rozczarowany tym,
jak szybko i fatwo rozlata sie po globie decyzja o niszczeniu mozolnie
budowanej od powojnia sfery gospodarczej i spoteczne;.
Rozgoryczenie poteguje obserwowanie ludzi, ktérzy masowo
zachowujg sie irracjonalnie, potulnie kupujac” nielogiczne

i szkodliwe nakazy, zakazy i rygory.

Nie jestem wyznawca teorii spiskowych, wiec mam przekonanie,
ze nikt koronawirusowej epidemii nie wywotat centralnie,
ani nie wszczat planowego paralizu, zeby osiggnac jakies cele
w mega skali.

To raczej rzady kolejnych panstw, w nattoku medialnego
chaosu, pod wptywem globalnej dezinformacji i wewnetrznej fali
naciskéw spotecznych na,ratowanie kraju i mieszkaricéw’, w panice
zaczety kopiowacodsiebieirracjonalneinielogiczne decyzje. Wszyscy
bedziemy tej pochopnej maséwki mocno Zzatowac, ale wtedy
odpowiedzialni za swiatowg skale akcji bedg mogli wzajemnie

sie zastaniac i wspierac¢ w kupie.



Oczywiscie ciekawia mnie przypadki Biatorusi i Szwecji.
Rowniez dlatego, ze to dwa mocno odmienne organizmy
panistwowe, a zdecydowaty sie pojs¢ jedng droga. Wybraty kurs
zderzeniowy z reszta swiata. | jezeli Biatorusi mozna wytknac
niedostatki demokracji, gdzie prezydencki satrapa po prostu moégt
uzna¢ w swojej nieomylnosci, ze to swiat btadzi, to juz przeciez
ze Szwedji nikt sie $mia¢ nie $Smie. Rzadzacy Szwedami postawili
na racjonalny  minimalizm. Odseparowali  osoby  starsze
i te 0 podwyzszonym ryzyku. Do reszty spoteczeristwa zaapelowali
o odpowiedzialne korzystanie ze swobdd wolnych, myslacych ludzi,
ktérzy sg jednoczesnie obywatelami Szwecji.

Najciekawszy bedzie bez watpienia przypadek Biatorusi.
Przy zatozeniu, ze to jednak nie jest Korea Potnocna i prezydent
tukaszenko grzecznie udostepni swiatu rzetelne statystyki zgonow
za 2020 rok.

Jezeli Biaforusini, przeciez nie chronieni wyjatkowo nowocze-
sng ani sprawng stuzba zdrowia, nie wymrg w skali wiekszej, niz
mieszkancy Lombardii, Hiszpanie czy nowojorczycy,
to tukaszenko bedzie wyrzutem sumienia dla narodéw, ktére daty
sie swoim Swiattym rzadom wsadzi¢ w domowe areszty i wpedzi¢
w dramatyczne rozmyslania o bankructwach, zadtuzeniu, inflagji
i bezrobociu.

Obstawiam, ze koronawirus Biatorusinéw i Szwedodw nie przesieje

silniej, niz pozostatych. Poczekamy, zobaczymy, doliczymy sie.

Pora zapyta¢, dlaczego my nie moglismy odseparowac grup
podwyzszonego ryzyka i zapewni¢ im  wyjatkowe srodki
bezpieczenstwa, a wszystkich mtodszych, zdrowych i odpornych
zaja¢ praca. W mysl  hasta #budujpolskemarzen  zamiast
ogtupiajgcego #zostanwdomu.

Patrze na  starszych, stabszych i mniej  odpornych
7 naturalnym wspoétczuciem, zrozumieniem i poczuciem spotecznej
odpowiedzialnosci. Oby ich zachorowania wszystkie zamienity
sie w ozdrowienia. Jednak ta zyczeniowa empatia nie hamuje
mnie przed stanowczym zadaniem poznania przysztych statystyk
samobdjstw, depresji i innych choréb psychicznych u oséb w sile
wieku, pozbawionych mozliwosci pracy i odcietych od ptacy, ktéra
jest gtéwnym narzedziem i napedem przetrwania.

Bede chciat pozna¢ skale rozpadu zubozatych i zadtuzonych rodzin
i kolejnej fali wymuszonej zarobkowej emigracji z Polski.

Tylko czy bedzie sie te liczby tak otwarcie i chetnie pokazywac
w mediach, jak dzi$ codzienne raporty z zachorowan, zgondw,
kwarantann i dostaw maseczek?

W ciemno mozna obstawia¢, ze po wygasnieciu epidemii

koronawirusa i zniesieniu spotecznych rygoréw, powrdci wojna

w Syrii, pozary w interiorze Australii i tornada w USA.

Koronawirus najszybciej wyginie w mediach. Z medycznego
punktu widzenia, na dtugie lata przejdzie do szeregu
okietznanych, grypowych zagrozen. Jednoczednie przez te
wszystkie lata bedzie kosit straszne zZniwo w ekonomicznym

i spotecznym obszarze naszego zycia.

Tarcze antykryzysowe i inne zabawki rzadow,
czyli bardzo fajne nic

Skoro wazne decyzje zostaly podjete solidarnie przez wiekszos¢
najsilniejszych gospodarczo krajéw sSwiata, to i kryzys tymi
decyzjami wywotany bedzie miat globalny zasieg. Bolesnosci
skutkow nikt jeszcze dzi$ nie jest sobie w stanie nie tylko
wiarygodnie  przeliczy¢, ale chyba nawet zobrazowac.
Ten gospodarczy wirus nie doczeka sie medialnej prawdy
w  naleznej sobie skali. Bedzie skrzetnie bagatelizowany
i porozumiewawczo wyciszany przez rzady, ktére de facto go
wywotaty.

Ale spokojnie - wirusa recesji, spowolnienia i stagnacji akurat

bedzie bardzo dobrze wida¢. Gotym okiem. W obrotach, na kontach

i w naszych portfelach.




Dzi$ praktycznie catkowicie zamart mikro i maty biznes, ktory
byt zorientowany na bezposrednie kontakty, opierat sie o bliskie
relacje miedzyludzkie i dziatat wytacznie lokalnie. Wiekszo$¢ ustug
dodatkowych (tych nie pierwszej potrzeby) jest juz dobijana albo
dogorywa w ostabieniu.

Wiekszo$¢ tego typu biznesu oparta jest na  krétko
lub $rednioterminowych kredytach, przy  niewielkim
poziomie oszczednosci. Oznacza to, ze juz kilku-, a na pewno
kilkunastotygodniowy przestdj w pracy moze oznacza¢ zamiane
marzer o rozwoju w dramatyczne poszukiwanie ratunku przed
upadkiem.

W konsekwencji niemal catkowitego wygasniecia generowania
przychodéw pomiedzy mniejszymi podmiotami, zobaczymy
narastajacy problem z ptynnoscig finansowa wiekszych firm.

To juz bedzie rozpedzajgca sie szybko karuzela z bankructwami.
Niestety, zycie gospodarcze nie jest oparte na sprawiedliwosci
spotecznej - w kryzysie duzo wiecej 0séb przegra, niz wygra.

Znéw  wygranymi bedzie waska grupa najpotezniejszych ludzi
i koncerndéw. Oni, z racji przetrwania wielu kryzyséw,
dekoniunktur,  zapasci i  krachow, a takze  znaczenia
w gospodarce, majg do dyspozycji najefektywniejsze $rodki
obrony swoich interesdw. Potezne zaplecze finansowe, silne wiezi
personalne siegajace wysokich szczebli wiadzy, atut zatrudniania
dziesigtkow i setek tysiecy wyborcow. W ostatecznosci takze ulgi,
dotacje i zastrzyki z pafistwowej kiesy.

Wyjda z obecnej sytuacji bez szwanku, a dodatkowo moga
pomnozy¢ majatek, tanio powiekszy¢ udziat w  rynku,
przejac firmy i nieruchomosci za bezcen. Niestety, w tym zwycieskim
scenariuszu nie ma miejsca dla kilkudziesiecioprocentowej puli
mniejszych uczestnikow rynkowej gry.

Im zostanie bezwzgledna walka o przetrwanie, w ktérej nie bedzie

sojusznikdw, parasoli i tarcz.

| tak doszedtem do tarczy.

Obronnie  antykryzysowej, — ozdobionej  efektownie  cyfrg
o miliardowym rozmachu. Tak sie skfada, ze jestem ekonomistg,
praktykiem i teoretykiem biznesu oraz specjalist3  organizagji
i zarzadzania. A Ze nie spatem na wyktadach matematyki, statystyki
i ekonometrii to juz teraz widze szereg zagrozen i rozczarowan,
ktére wkrétce zobacza wszyscy.

Wszystkie panstwowe budzety sg zasilane gtownie z réznych
podatkéw i nigdy nie s3 budowane z mysélg o sprostaniu
ewentualnej pomocy  wszystkim.  Zarébwno  obywatelom,
jak i, przedsiebiorcom. Wszystkich budzet nie pomiesci, nie ochroni,
nie uratuje od gtodu, chtodu czy upadku.

Wiadomo, ze w gteboko kryzysowej sytuacji rzadzacy postawia
na ratowanie mas spofeczenstwa. Kosztem przedsiebiorcow,
bo jezeli - delikatnie wsparci ze strony panstwa - sami sobie
nie poradza, to zapewne do biznesu po prostu sie nie nadaja.

Juz mikro i mali przedsiebiorcy szybko przestaja by¢ dla rzadzacych
politykow elektoratem tatwo i tanio przekupnym. Dlatego kazdy
strateg polityczny podpowie, ze od przedsiebiorcow nalezatoby
wytgcznie bra¢, bo dawaniem i tak sie ich do wtasciwego gtosowania
nie zacheci.

Tak to dziata na catym $wiecie i pewnie jeszcze dtugo sie nie zmieni.
Do tego obawiam sie o prawdziwy stan firm i profesjonalizm
polskich przedsiebiorcow.

W czasach galopujacej koniunktury kazdy $wietnie sobie radzi,
jednak wiasnie zaczyna sie dtugi test dojrzatosci i madrosci. No coz,
poczekamy, zobaczymy, zaptaczemy.

Potem zaczniemy szuka¢ winnych, zapominajac, jak Swietnie
i bohatersko  bawilismy sie na koronawakacjach, machajac

7 balkondw transparentami z #zostanwdomu i #chronzdrowie.




Swiadomi pracownicy dzwigaja tarcze nad Marco

Marco jest firma przysztosci, jesli chodzi o szeroko rozumiana
organizacje i zarzagdzanie.

Tworzy jg kompetentny, wyszkolony, $wiadomy i samodoskonalacy
sie personel. Na co dzien korzysta z nowoczesnych technologii
i szeroko rozumianej wiedzy z zakresu organizacji i zarzadzania.
Takze do tworzenia wtasnych teorii i modeli zarzadczych.

Nasze produkty zaspokajajg potrzeby i wymagania $wiatowych
marek. Towarzyszy nam filozofia ciggtego doskonalenia oraz jasna
wizja i silna misja. Jestesmy firma, ktéra szkoli innych z wiasnych
metod zarzadzania i transformacji na putap organizacji o wysokiej
samos$wiadomosci. Mamy ugruntowang pozycje, solidny portfel
zamowien i rezerwy kapitatu.

Mimo tego bardzo sie martwie, jak poradzimy sobie w stanie
przedtuzajacego sie mrozenia gospodarki lokalnej oraz w obliczu
recesyjnych nastepstw o znaczeniu globalnym.

Do tego, od wielu lat obserwujac i analizujgc polska

przedsiebiorczos, staje sie dzi$ pesymista.

Owszem, znamy juz z polskiego rynku duzo podmiotéw,
ktére dobrze sie rozwijaja, generujac rosnace przychody i dochody.
Z drugiej jednak strony, nawet firmom wygladajacym na okrzepte
potegi czy dynamicznych lideréw - poza oczywistym niedostatkiem
ptynnego kapitatu - brakuje dtugofalowej wizji i gtebokiej misji.
Prozno szuka¢ tam profesjonalnego systemu zarzadzania ze statym
monitorowaniem efektywnosci i poprawy jakosci. A przeciez
to filozofia ciggtego doskonalenia

wszystkich — procesow

(nie  tylko tworzenia  produktu) oraz  konsekwentnego
eliminowania strat powinna stac sie kotem zamachowym kazdego
przedsiebiorstwal

Do tego niezbedny jest samoswiadomy, samodoskonalacy
sie i madrze motywowany personel, wzbogacony o DNA
automotywacji.

To on, swoim zaangazowaniem fizycznym, intelektualnym
i emocjonalnym, stanowi najlepszy system odpornosciowy wobec

kazdego firmowego kryzysu.

Niestety, aby osiagna¢ poziom zrozumienia filozofii wspdlnej
pracy narzecz przysztych pokolen, trzeba przejs¢ bardzo wymagajaca,
dtuga sciezka. Budowania swiadomosci przez uczenie ludzi
myslenia, analizowania, faczenia faktow, wyciggania wnioskow,
a takze przewidywania zagrozen.

| tutaj wracam do tresci kolejnych odcinkéw spod szyldu

#zostanwdomul.

Do nastepnych celebryckich trosk, pokazow metod relaksacji
i zabiegbw poprawiania sobie nastroju.

Wzbogaconych zalewem imitacji i udawania. Skoszarowani,
przygwozdzeni i nagle skazani na rodzinno$¢ muzycy udaja
koncerty, a aktorzy dramatyczni czytaja dzieciom usypianki.
Sprzedawca  komorek  dalej  nagrywa  reklamy.  Teraz
w  stotowym, przed domowym rosotem. Nie wychwycitem,
nie dostyszatem, zeby ktokolwiek zajaknat sie szerszym
przemysleniem czy wydeklamowat autorska = refleksje, jak
wyjs¢  z  tego  wszystkiego  mocniejszym.  Madrzejszym.
Jak opakowac¢ to cate doswiadczenie dzieciom, zeby poniosty
je we wiasna przysztosc.

Ale pewnie bytoby to zbyt trudne i mato efektowne.

Lepiej usilnie zacheca¢ widownie do bezwolnego kontynuowania

koronawakacji w jak najlepszym nastroju. Szkoda.



W Marco mamy Swietny, Swiadomy i myslacy personel,
ktory w wiekszosci nie poddat sie panicznym nastrojom.

W obliczu mocnego spadku pracy operacyjnej, pos$wiecamy
sie teraz aktywnosci koncepcyjnej, analitycznej i racjonalizatorskiej.
Szykujemy sie, zeby nie tylko przetrwac, ale stac sie silniejszymi.

lle firm wykorzystuje ten czas w podobny sposéb? Obawiam sie,
ze niewiele.

Mimo wszystko trzymam kciuki za tych, ktorzy podejmuja teraz
aktywng obrone swoich firm.

Liczac przede wszystkim na siebie i firmowe mikrootoczenie,
zamiast czeka¢ na pomocng reke panstwa czy pobtazanie
konkurencji w obliczu stabosci.

Dla nich wszystkich, catkiem na przekér motta roku #zostanwdomu,

co$ pokrzepiajacego z zupetnie  drugiego bieguna”:

« Myslitworz zawsze z pozytywng intencja

- Cokolwiek robisz, miej wizje konca

- Wyciagaj wnioski z btedow i porazek

- Nie bdj sie marzy¢, ale celuj w realizacje

- Poteguj swoja moc konsekwencja i wytrwatoscia

- Tworzac z pasja, bedziesz odporny na niezrozumienie

- Pamietaj, ze czasami celem jest sama droga

Pytania na koniec

Epidemii koronawirusa nie lekcewaze. Sam stosuje sie do czesci
obostrzerh mimo, Ze robie to,za kare”.

Jednak jako obywatel i przedsiebiorca potrzebuje czegos wiecej,
niz tylko straszenia medialng papka i patrolami w mundurach.
Uwazam, 7ze panstwo niszczy swoimi decyzjami wiecej,
niz zniszczytby sam koronawirus.

Mam prawo pyta¢, dlaczego tak sie dzieje.

| zaczynam sie przekonywac, ze naleze juz do wiekszosci pytajacej

0 to samo.

Napisatem ten felieton we wsp&tpracy z moja Marco-kolezanka
Martg Legut, specjalistkg od szeroko rozumianego Public Relations,
ktéra niezwykle szanuje i cenie. Jej pomoc byta nieoceniona i zawsze

bede jej za to wdzieczny.

Marek Sliboda

Prezes Zarzadu

Marta Legut

Public Relations
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